1. Ly do chon deé tai

Giam sat xay dyng cong trinh c6 nhiém vu theo ddi kiém tra vé& chat luong,
khéi lwgng tién do thi cong, ATLD&VSMT trong cong trinh xay dung theo ban
vé thi cong dugc duyét, theo tiéu chuan, quy dinh hién hanh. Trong thoi gian
qua, cdng tdc TVGS cdng trinh xay dung 1a nhan t quan trong quyét dinh dén
chat luong cong trinh xay dung da co6 thay ddi tién bo. Vai su phat trién va nang
cao trinh d6 cta doi ngii TVGS, su 16n manh ca vé chét 1an vé luong cua doi
ngil cong nhan cac nganh nghé xay dung, véi viéc sir dung vat liéu mai co chat
lwgng cao, viéc dau tu thiét bi thi céng hién dai, cung véi viéc ban hanh cac
chinh sach, cac van ban tang cuong cong tdc TVGS cong trinh xay dung, ngay
cang nhiéu cong trinh xay dung dan dung, céng nghiép, giao théng, thiy
loi....duge dau tu dam bao chat lugng gop phan quan trong vao su phét trién cua
nén kinh té dat nude, phuc vu va nang cao doi séng ctia nhan dan. Do d6, Nghi
dinh s6 06/2021/NP-CP, ban hanh ngay 26/01/2021, c¢6 ¥ nghia quan trong
trong viéc quy dinh rd rang céc tiéu chi va phuong phap dé dam bao chat luong
cong trinh xay dung. Diéu nay bao gom viéc kiém tra, giam sat va danh gia chat
lwgng trong sudt qua trinh thi cong.

Trong giai doan 2022 — 2024, Ban Quan ly dy &n va Phét trién quy dat
huyén Cao Lanh dam nhan vai tro Chua dau tu, dong thai truc tiép thuc hién cong
tac quan Iy du &n va va TVGS nhiéu cong trinh xay dung c6 nguén von ngan
sach nha nudc dau tu trén dia ban huyén. Cac cong trinh, du an nay da va dang
dugc dua vao khai thac sir dung dam bao chat luong, hiéu qua. C6 thé noi 03
nam qua gia tri dau tu cac cong trinh, hang muc céng trinh do Ban
QLDA&PTQD thuyc hién dat ké hoach nam, day 1a mot thanh cong, diéu nay thé
hién Ban cang ngay cang lén manh vé sé lugng va chat luong va ngay cang
duogc su tin tudng caa UBND huyén Cao Lanh va cac S, Nganh va UBND tinh
Pdng Thap giao nhiém vu quan ly thuc hién dy an.

Giam st thi cdng cdng trinh 1a mot trong cdng tac giam sat nham theo déi,
kiém tra chat luong, khdi luong, tién do xay dung, an toan lao dong va vé sinh
mdi truong trong thi cong xay dung theo dung hop dong da ky két, theo ding
thiét ké duoc duyét ciing nhu céc tiéu chuan ki thuat hién hanh. Khau giam sét
thi cdng cong trinh gitp phong tranh cac sai s6t ¢d thé xay ra trong qua trinh thi
cong. Néu giam sét kip thoi, dung k¥ thuat thi s& 1am giam téi thiéu céc su ¢,
hu hong gay thiét hai vé tai san. Chat luong ciia mét cong trinh tuy thudc vao
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nhiéu don vi tu van nhung don vi TVGS la quan trong nhat vi cac hoat dong c6
lién quan dén xay dung déu can co sy giam sat. D6i vai nhiing chu dau tu,
TVGS cong trinh dong vai trd nhu mot ngudi bao vé dé bao dam nhiing quyén
loi va chét lugng cho chii dau tu va cong trinh.

Thoi gian quan, tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh thuc hién gidm sat
nhiéu cdng trinh, du 4n va cé nhiéu han ché anh huéng dén cong tac TVGS nhur:
15i cia TVGS khong c6 mit thudng xuyén & cdng trinh dan dén xay ra nhiing su
cd nhu dy 4n xay dung méi Nha vin hoa ap 3 x& Gao Gidng khi thi cong tuong
chan dé bom cat thi cong khong dung véi ban v&, khéng cé mat caa TVGS chua
nghiém thu phan két cau dan dén khi bom cét vao lam vach tuong bi sat, tran cat
qua ruong cua dan, phai xir Iy ky thuat 1am anh hudéng dén chat luong cua du an.
Du &n Cai tao, sira chita Tru so& UBND x3 Phwong Thinh don vi thi cdng trién
khai thi cong son, ba hoan thién khi chwa du diéu Kién thi cong va chua duoc su
cho phép cua TVGS dan dén mot s vi tri bi thim, bong troc son...Nghiém thu
khoi luong khong dung thuc té dan dén phai xuat todn sau khi c6 két luan cua
thanh tra phan khéi luong bé tong chiéu day san dan tai dy an Trudng Mam non
Tan Nghia.

Trong cac nam qua, hoat dong TVGS thi cdng xay dung ciaa dia phuong
thuong gap nhiéu bat cap trong cdng tac té chic, can bo tham gia TVGS thi
cong xay dung chua c6 nhiéu kinh nghiém trong hoat dong xay dung, do su phat
trién nhanh chdng cua ky thuat thi cong va céng nghé xay dung trong qué trinh
hoi nhap véi cac nude phat trién. Vi vay dé nhan thie rd hon vé van dé nay thi,
hoc vién chon dé tai nghién ctu ""Nghién ciu c4c yéu té anh hwéng dén cong
tac tw vin gidm sat cac cong trinh xay dwng tai Ban Quan ly dw &n va Phat
trién quy dat huyén Cao Lanh, Pong Thap' la thuc su can thiét mang lai y
nghia thyc tién nham goép phan hoan thién cong tac TVGS cac cong trinh tai Ban
QLDA&PTQD huyén Cao Lanh.

2. Muc tiéu nghién ciru

Panh gia thuc trang cong tac TVGS cac cong trinh tai Ban Quan ly du én
va Phat trién Qu¥ dat huyén Cao Lanh, Pong Thap.

Xac dinh céc yéu to hiéu qua anh huong dén TVGS céc cong trinh tai Ban
Quan ly du an va Phat trién Quy dat huyén Cao Lanh, Dong Thap.

Dé xuit giai phap nang cao hiéu qua cong tdc TVGS cac cong trinh xay
dung tai Ban Quan Iy du 4n va Phét trién Quy dat huyén Cao Lanh, Bong Thép.



3. P6i twong va pham vi nghién ciru

Péi tugng nghién cau: Cac cong trinh dan dung st dung vén ngan séch
Nha nuéc do Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh Iam chu dau tu thuc hién
trong giai doan 2022- 2024 da hoan thanh.

Pham vi nghién cuau: céng tdc TVGS cac cong trinh xay dung dan dung va
cdng nghiép tai Ban Quan Iy dy &n va Phét trién Quy dat huyén Cao Lanh, tinh
Pdng Thap.

4. Phuong phap nghién ctru

Phuong phép thu thap du lidu: tdng hop d6i chiéu véi cac Nghi dinh,
Thong tu va cac vin ban cia cac cap co tham quyen.

Phuong phap chuyén gia: 1ay y kién tir cac chuyén gia cac van dé nghién
Clru VA C4c yéu té anh huong dén cong tac TVGS cbng trinh xay dung

Phuong phap diéu tra khao sat; diéu tra khao sat bang phiéu khao sat dén
c4c t6 chuic, nha quan ly, c& nhan tham gia cong tac TVGS cong trinh xay dung

Phuong phap thong ké: st dung phan mém SPSS 20 dé phan tich s6 liéu
5.'Y nghia khoa hoc va thue tién ciia dé tai

Y nghia khoa hoc: 1 tai liéu tham khao cho cong tac TVGS. Xac dinh céc
yéu té anh huong va dé xuét céc giai phap nang cao cong tac TVGS.

Y nghia thuc tién: gop phan nang cao cdng tac TVGS céc cong trinh tai
Ban QLDA&PTQPD huyén Cao Lanh c6 thé tng dung dé nang cao cong tac
TVGS, ddng thoi co thé ap dung thuc té ddi véi cac Ban khéc trong tinh va khu
vuc.

6. Céu tric P& an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, kién nghi. Cau tric Bé 4n gdm 3 chuong,
cau tric cy thé timg chuong nhu sau:

Chuwong 1: Tong quan vé cong tac TVGS céc cong trinh xay dung.

Chuwong 2: Co sé vé cdng tdc TVGS cac cong tai Ban Quan ly du &n va
Phat trién quy dat huyén Cao Lanh.

Chwong 3: Giai phdp néng cao cong tdc TVGS céc cong trinh céng trinh
xay dung tai ban quan ly dy &n va Phat trién quy dat huyén Cao Lanh.

Phan két ludn, kién nghi: Trinh bay nhiing két qua cua dé an va kién

nghi mdt s6 van dé nghién ctru tiép theo cua dé tai.
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CHUONG 1 TONG QUAN VE CAC CONG TAC TU VAN GIAM SAT
CAC CONG TRINH XAY DUNG
1.1 Khai quat chung vé cong tac TVGS & Viét Nam

Hang nim ching ta da danh cho xdy dung co ban mot khdi luong dau tu rat
16n. Pham vi dau tu trién khai rong trén toan quéc, tr mién nai dén hai dao ké ca
vung sau vung xa. Hoat dong TVGS da dugc hinh thanh va phat trién, hoat dong
nay da mang lai nhiéu hiéu qua vé quan 1y chat luong cong trinh, ngay cang co
nhiéu cong trinh dat chat luong cao, tién do thi cong dung thoi han.

Nhitng nim qua, xdy dung Hé théng mang luéi trudng 16p hoc, tru s¢ 1am
viéc UBND x4, ... duoc dau tu xay dung khang trang va dong bo, gop phan vao
viéc phat trién kinh té - x4 hoi ctia dat nude. Trong qua trinh thi cong, vai tro
TVGS 14 hét sitc quan trong, ludn dat chat lugng cong trinh xdy dyung 1én hang
dau, tudn thu dung theo Luat Xay dung va Nghi dinh s6 06/2021 ctia Chinh phu.

TVGS thay mit Cha dau tu dé giam sat thi cong; chap nhan khdi lugng,
chat luong cta nha thau thi cong; chap thuan bién phép thi cong dé nha thau
thuc hién; thay mit chii dau tu dé xuat quyét dinh viéc xu 1y k¥ thuat o hién
truong. Do vay, & nhitng du an ¢ chét luong cao, thi cong an toan 1 nhitng du
an ma TVGS da lam dang chtrc trach cua minh va ngugc lai. Doi ngii TVGS
chua dap ung yéu ciu trong cong tac quan 1y chéat luong trén cong trinh, chua
kién quyét xtr 1y cac vi pham vé chat luong trong qué trinh thuc hién thi cong.
Nén dan téi sy xudng cap nhanh chéng cia cong trinh, lam giam tudi tho su
dung, anh huong dén my quan, tim 4n nguyén nhan gay ra su ¢ khi cong trinh
dugc dua vao st dung.

1.2 Gi6i thiéu vé Ban Quan 1y duw 4n va Phat trién quy dat huyén Cao Linh,
Pong Thap

1.2.1 Pit diém diéu kién tw nhién — xi hdi ciia huyén Cao Lanh

1.2.2 Chirc nang, nhiém vu va by may cia Ban QLDA&PTQD huyén
Cao Lanh

a) Ngudn nhan luc va Chire ning QLDA&PTQD

Téng s6 vién chirc trong Ban QLDA&PTQD huyén ¢6 33 ngudi, ¢o trinh
d6 tir dai hoc va trén dai hoc. Nhan thirc rd duoc tim quan trong ctia ngudn luc
con nguoi, Ban d3 khong ngimg dau tu gia tang lao dong ca vé sb luong va chat
luong. Pé nhim nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu Ban QLDA&PTQD

huyén Cao Lanh thuong xuyén cir vién chtc tham gia cac 16p hoc, ddo tao, bdi
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dudng chuyén mén dé c6 thém kién thirc nghé nghiép 1am cho Ban ngay cang
phat trién manh.

Do dic thu tai dia phuong, Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh vira lam
cha dau tu cac du 4n sir dung von ngan sach nha nudc hd tro tir cap trén va cap
huyén vira TVGS céac cong trinh do Ban quan ly.

b) Nhiém vu va quyén han cia Ban QLDA&PTQP huyén Cao Lanh

Thuc hién nhiém vu thué don vi tu van thuc hién khao sat, thiét ké xay
dung, 18p du an, cong trinh va trinh tham dinh, phé duyét hodc td chirc thaim
dinh, phé duyét thiét ké, du toan xay dung (theo phan cip theo quy dinh); to
chtrc Iyra chon nha thau va ky két hop dong xay dung; gidm sat qua trinh thyc
hién; to chirc nghiém thu, ban giao cong trinh hoan thanh, quyét toan, thanh ly
hop dong xdy dung, quyét toan von dau tu xdy dung cong trinh va bao hanh
cong trinh theo quy dinh hién hanh.

1.3 Tong quan cong tac TVGS cac cong trinh tai Ban QLDA&PTQPD huyén
Cao Linh, Pong Thap

Trong cic nim vira qua Ban QLDA&PTQD huyén Cao Linh dugc dau tu
v6i tong sd von 1a 1.246 ty dong va Ban di thuc hién TVGS dugc 348 cong
trinh x4y dung dan dung. Cac cong trinh hau hét dam bao chat luong, tién do
theo ké hoach dé ra. Pé dat duoc két qua do, du an khi trién khai thi cong Ban
QLDA&PTQD huyén Cao Lanh déu ty thuc hién giam sat, ngoai trir cac cong
trinh ¢6 yéu cau k¥ thuat cao ma don vi chua c6 kinh nghiém thi méi thué
TVGS, song song d6 ban van phan cdng can bo cé kinh nghiém phu trach timg
cong trinh dé thuc hién nhiém vu giam sat cia chu dau tu. Viéc giam sat tuan
thu theo cac quy dinh cua luat phap, tuan tha cac tiéu chuan, quy trinh, quy
pham xay dung. D6i voi cac nha thau xdy dung Ban di yéu ciu tuan thu quy
trinh thi cong va nghiém thu trude khi chuyén giai doan phai nghiém thu noi bo
trén co s& nghiém thu ndi by giam sat s¢ tién hanh kiém tra truéc khi moi Ban
va cac phong chtrc ning cta sé nghiém thu. Hau hét c4c cong trinh hoan thanh
déu dugc tién hanh nghiém thu ban giao cong trinh dua vao sir dung.
1.4 Panh gia thuc trang céng tac TVGS céc cdng trinh xay dung tai Ban
QLDA&PTQD huyén Cao Lanh

Trong giai doan nam 2022 — 2024, Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh

truc tiép lam Chu dau tu va thue hién (quan 1y du an, gidm sat) 348 cong trinh,
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du an xay dung trén dia ban Huyén. Céac cong trinh, du 4n nay da va dang dugc
dua vao khai thac sir dung dam bao chat luong, hiéu qua.
1.4.1 Cong tac giam sat chat lwong
Tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh hi¢n nay doi ngi TVGS con
mong so véi sd luong cong trinh duoc cip tham quyén giao, tir 46 din dén viéc
giam sat khong c6 mat thuong xuyén tai cong trinh. Cac giai doan nghiém thu
cht yéu dua vao bao cdo ciia nha thau nén chit lugng cong trinh chwa d¢am bao.
Céc 16i k¥ thuat khong duoc phat hién va xu 1y kip thoi ddn dén viéc phai stra
chira va kéo dai thot gian thi cong.
1.4.2 Cong tac giam sat khoi lwong
Viéc nghiém thu khéi lugng thudng khong duge thyc hién thudng xuyén
theo timg giai doan ma chi don vao ké hoach giai ngan. Tur d6 kiém tra khdi
lugng khong chinh xac hoac so sai.
1.4.3 Cong tac giam sat tién dd thi cong
Hién tai, tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh van con giam sat tién do
truc tiép tai cong trinh, dua trén bao cdo ctia nha thau va nhat ky cong trinh.
Chua c6 cac phan mém hd trg nhu BIM, viéc nay lam cho TVGS gap kho khan
trong viéc kiém soét tong tién do, phan tich sy cham tré va diéu phdi cac giai
doan thi cong mot cach tdt nhat.
1.4.4 Cong tac giam sat ATLD
Tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh hién nay van chua b tri doi ngii
chuyén trach vé an toan lao dong trong t6 TVGS. Thay vao d6, cong viéc nay
thuong duoc kiém nhiém bai cac ki su xdy dung, von khong duge dao tao sdu
vé quy chuén an toan. Piéu nay khién viéc danh gia va xtr 1y rui ro an toan trén
cong trudong thiéu tinh chuyén mén, din dén nguy co xay ra tai nan lao dong
Cao.
1.5 Cac cong trinh nghién ciu trong va ngoai nwéc vé cong tac TVGS xay
dwng dan dung
1.5.1 Tinh hinh nghién ctru trong nwéc
1.5.2 Tinh hinh nghién c@u ngoai nwéc
Pbi v6i huyén Cao Lanh (Pong Thap), dia phuong ¢ nhiéu cong trinh dau
tu cong nho va vira, viéc TVGS thuong gip khé khin trong kiém soat ki thuat,
phdi hop cac bén lién quan, va bao dam tién d6 do nhiéu yéu t6 khach quan nhu
diéu kién dia chét, ning luc nha thau, han ché nhan sy tai Ban QLDA. Trong khi
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d6, cac nghién ctru hién tai chua phan anh day du dic diém ving mién, chua xay
dung dugc bo tidu chi cy thé dé danh gia cac yéu to anh hudng dén hiéu qua
TVGS tai cap huyén.
1.6 Két luan chwong 1

Qua cac ndi dung trinh bay néu trén, tic gia da néu tong quan vé yéu tb anh
hudng dén vai trd cong tac TVGS céac cong trinh xdy dung dong thoi da tong
hop céac nghién ctru trong va ngoai nudc. Tir d6 nhan thiy viéc nghién ctu cac
yéu t6 anh huong dén TVGS céc cong trinh xdy dung tai Ban QLDA&PTQD
huyén Cao Lanh, Pong Thap 1a mot viéc lam quan trong va can thiét 1am co so

cho cac phan nghién ctru tiép theo.
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CHUONG 2 CO SO VE CONG TAC TU VAN GIAM SAT CAC CONG
TRINH TAI BAN QLDA&PTQP HUYEN CAO LANH
2.1 Co sé phap ly
2.1.1 Céc phap ly vé cong tac TVGS cong trinh xay dung
2.1.2 Vin ban do UBND tinh Pong Thap va Sé Xay dwng tinh Pong
Thap ban hanh

Quyét dinh s6 25/2021/QD-UBND ngay 15 thang 11 nim 2021 caa Uy ban
nhan dan tinh Pong Thap vé viéc ban hanh Quy dinh phan cong, phan cap trach
nhiém quan 1y chét luong, thi cong xay dung va bao tri cong trinh xay dung trén
dia ban tinh Pong Thap (sau day goi tat 1a Quyét dinh s6 25/2021/QD-UBND).

Quyét dinh s6 02/2022/QD-UBND ngay 11 thang 02 nim 2022 ciia UBND
tinh Pong Thap vé viéc Ban hanh Quy dinh vé quan 1y trat tu xdy dung va phan
cap quan 1y trat ty xay dung trén dia ban tinh Déng Thap.

Cong van sd 2177/HD-SXD ngay 13 thang 9 nim 2022 ctia S¢ Xy dung
tinh Pong Thap vé viéc kiém tra cong tac nghiém thu cong trinh xay dung tai
tinh Dong Thap
2.2 Co s6 ly thuyét vé cong tac TVGS cong trinh xiy dung

2.2.1 Khéi niém vé cong tac TVGS cong trinh xay dung

TVGS thi cong 1a mot cong viée trong hoat dong giam sat xay dyng, nham:
Theo dbi, kiém tra vé chat luong, khdi lugng, tién do xay dung, an toan lao dong
va vé sinh mdi trudng trong thi cong xay dung cong trinh theo dung hop dong
kinh té, thiét ké duoc phé duyét, cac tidu chuan k¥ thut hién hanh va cac diéu
kién k¥ thuat cia cong trinh. Giam sat thi cong xay dung gitp phong ngtra cac
sai sot dan dén su cd hu hong cong trinh.

2.2.2 Noi dung cong tac TVGS giam sat cong trinh xay dung

Trong giai doan thi cong, TVGS & hién truong kiém tra, don doc nha thau
thi cong xay dung cong trinh va cac nha thau khéac trién khai cong viéc tai hién
truong theo yéu cau vé tién do thi cong cta cong trinh.

2.2.3 Vai tro caa céng tac TVGS giam sat cong trinh xay dwng

TVGS thi cong xay dung c6 mit & tat ca cic cong trinh xay dung cia dia
phuong, gitip nén kinh té ctia dia phwong ngay cang phat trién rong 16n trong bdi
canh nén kinh té dang tirng budc hoi nhap hién nay.

2.2.4 Mot sé nguyén tic trong cong tac TVGS cong trinh xay dwng
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Mot trong nhitng nhiém vu chinh cua coéng tac TVGS 1a dam bao chat
lugng cong trinh. TVGS can kiém tra chit ch@ viéc thuc hién thi cong theo ding
ban v&, quy trinh k¥ thuat va tiéu chuan chat luong. Pong thoi, viéc kiém tra vat
lidu, thiét bi str dung trong cong trinh cling phai thuong xuyén dé dam bao khi
thi cong khong xay ra su cb.

2.3 Y8u cau cdng tac TVGS cong trinh xay dwng caa chi diu tw
2.3.1 Giam sat chat lwgng cong trinh xay dung

Pbi voi TVGS phai dap tmg mot s6 yéu cau vé nang luc, phap 1y, chuyén
mon va dao duc nghé nghiép dé bao dam chét lugng cong trinh, an toan, tién do
va hiéu qua dau tu.

2.3.2 Giam sat chat lwgng cong trinh xay dung

TVGS phai xac dinh khdi lugng cong viéec mot cach chinh xac theo thiét ké
dugc duyét, giai phap thi cong va khdi luong thyuc té thi cong tai cong trinh;
nang lyc tinh toan, doc ban v& yéu s& anh huong dén cong tac giam sat khdi
lugng cong trinh.

2.3.3 Pon doc giam sat tién do thi cong xay dung cong trinh

Péi voi du 4n ¢6 quy mo 16n va thoi gian thi cong dai thi tién do x4y dung
cong trinh phai duoc 1ap cho ting giai doan, thang, quy, nam; thiéu k¥ nang lap
tién d6 va phan tich trinh tu thi céng s& anh hudng dén viée don ddc giam sat
tién do thi cong xay dung cong trinh.

2.3.4 Kiém tra, giam sat an toan trong thi cong xay dung cong trinh

Nha thau thi cong, CDT va cic Ban nganh phai thuong xuyén kiém tra
giam sat cong tic ATLD trén cong trinh. Khi phat hién ¢6 vi pham vé ATLD thi
phai dinh chi thi cong x4y dung. Nguoi dé xay ra vi pham vé ATLD thudc pham
vi quan Iy cua minh phai chiu trach nhiém trudce phap luat.

2.4 Phuong phap chuyén gia
2.4.1 Tiéu chi lya chon chuyén gia

Céc don vi tham gia cac du an & huyén Cao Lanh, cling dugc xac dinh vi tri

nhu: Vi tri 1anh dao, vi tri quan ly, vi tri can bo k¥ thuat, vi tri khéc...
2.4.2 Co sé xac dinh s6 lrgng chuyén gia.

Pé xac dinh cac nhan té anh huong dén cong tac TVGS céc cong trinh trén
dia ban huyén Cao Lanh. Tac gia dd tham khao y kién cua 13 chuyén gia 1a cac
don vi da va dang tham gia trong cong tac TVGS hi¢n nay tai dia phuong. Tac

gid nhan thay can tham khao y ki€n cta cac ca nhan la Ianh dao ctia moi don vi -
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1a nhitng nguoi ¢6 kinh nghiém 1au nam d6i véi cong tic TVGS nhu: cha dau tu,
don vi tu van, co quan chuyén mén va BVTC.

2.4.3 Phéng van ldy ¥ kién chuyén gia.

Y kién cia cac chuyén gia

Stt Céc nhan t6 anh hwéng pong y Khéng dong
y
1 Nhom 1: Han ché vé ning luc chuyén
A . 13/13
mon va kinh nghiém
Nhom 2: Han ché vé dao dtc nghé nghiép 13/13
Nhom 3: Han ché vé quy trinh giam sét
nom S Ran che ve quy trinh 9 13/13
va phap ly
4 Nhom 4: Han ché vé nhan sy va to chuc
. 13/13
cua don vi TVGS
5 Nhom 5: Han ché vé trang thiét bi va
) ) 13/13
cong nghé
6 Nhom 6: Yéu t6 khac 13/13

2.5 Phwong phap diéu tra khao sat
2.5.1 Xac dinh miu phiéu diéu tra khao sat
Dua vao két qua lay vy kién cac chuyén gia, cac tai liéu tham khao va cac
théng ké vira qua tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh trong thuc hién cong
tac TVGS. Tac gia thiét ké phiéu khao sat dugc chia 1am 04 phan:
Phan 1: Thong tin ngudi tra 10i.
Phan 2: Panh gid mic d6 anh huéng dén cong tic TVGS dén cong trinh
xay dung tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh, tinh Pong Thap
Phan 3: Panh gia cc yéu t6 anh hudng dén cong tic TVGS céc cong trinh
xdy dung tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh, tinh Dong Thap
Phan 4: D& xuat giai phap ning cao cong tac TVGS cic cong trinh xay
dung tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh
2.5.2 X4c dinh kich thuwéc miu diéu tra
Nhitng quy tic kinh nghiém khac trong xac dinh ¢& miu cho phan tich
nhan t6 EFA 1a thong thuong thi kich thudc mau it nhat phai bang 4 hay 5 1an s6
bién trong phan tich nhan t6. Trong pham vi nghién ctru cta dé tai, tac gia cin
ctr vao kha nang va thoi gian thyc hién cua dé tai dé xac dinh kich thuéc mau
pht hop 13 150 mau (ké thira két qua nghién ctru cia Hay Hachter)
2.5.3 Thure hién diéu tra khao sat
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Qua trinh gti phiéu khao sat, tic gia thong qua lanh dao cua mdi don vi vé
thuc hién khao sat nhung khong ban vé ndi dung khao sat nham dé cac ca nhan
thuc hién khao sat duoc dién ra ti nhién tién hanh dénh gia cac yéu td theo suy
nghi ctia ¢4 nhan va lya chon cac nhéan t6 anh hudng mot cach khach quan nhat.

2.5.4 Phwong phap phan tich va xir Iy sé liéu

a/ P6i vo6i dir liéu dinh tinh phéng van siu

Sau khi tién hanh phong van céc chuyén gia theo nhiing muyc tiéu nghién
ctru vé cac yéu t6 anh huong dén cong tac TVGS céc cong trinh xdy dung, tac
gia tién hanh tong hop cac cau tra 1i ctia cac chuyén gia va chon loc nhimng noi
dung pht hop véi muc tiéu nghién ctru cia dé tai dé viét bao cdo.

b/ Poi véi dir liéu dinh lwong

S liéu duoc tac gia nghién ciru chon loc va xir 1y bang phan mém chuyén
dung SPSS 20 nham xac dinh dién bién cta tap hop sd lidu thu thap dugc, phiéu
khéo sat mo ta mot sb thong tin co ban: don vi cong tac, vi tri cong tac, vi tri
thuc hién du an va s6 nam kinh nghiém.

Phan tich nhén t6 kham pha EFA duoc thuc hién qua cac budc:

Budc 1: Kiém dinh Cronbach’s Alpha.

* Loai bé bién khong phut hop va tdi wu hoa s6 lweng bién: Dé ning cao
d6 tin cay cua thang do, can ap dung phuong phéap loai bo cac bién quan sat
khong pht hop va han ché t6i da sd lugng bién khong can thiét trong qua trinh
nghién ctru. Pi véi nhimg phiéu ma khong dién day du thong tin ngudi tra 10,
khong quan tdm dén cong tic TVGS hay danh dau thiéu thong tin, d6 1a nhiing
phiéu khong hop 18 tac gia s& loai bo nhitng phiéu do.

* Phan tich d9 tin ciy bang hé s6 Cronbach Alpha: Hé s6 Cronbach
Alpha dugc st dung rong rai dé danh gia mic do tin cdy cua thang do. Theo
nhiéu nha nghién curu, thang do c6 do tin cay t6t khi hé s Cronbach Alpha dat
tir 0,8 dén gan 1. Trong truong hop khai niém do ludng con méi mé hoic it dugce
biét dén véi d6i tugng nghién ctru, thang do van c6 thé chap nhan duoc néu hé
s6 Cronbach Alpha tir 0,6 trd 1én.

* Lwu y vé gia tri Cronbach Alpha qua cao: Tuy nhién, can luu ¥ rang
gia tri Cronbach Alpha qua cao (tir 0,95 tro 1én) c6 thé cho thay hién tuong tring
lap trong thang do, nghia 1a cac bién trong thang do c6 do tuong dong cao va
khong cung cp nhiéu thong tin bd sung. Do d6, can xem xét k¥ ludng va diéu

chinh thang do néu gip trudng hop nay.
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Hé s6 twong quan bién tong (Corrected Item — Total Correlation): Hé s
tuong quan bién tong (hay con goi 1a Corrected Item — Total Correlation) 1a
thudc do mirc d6 lién két giita mot cau hoi (bién quan sat) voi cac cau hoi con
lai trong thang do. Néi cach khac, né cho biét mirc do dong gop cuia cau hoi do
vao viéc do ludng chinh x4c khai niém ma thang do dang hudéng dén.

Buwéc 2: Phén tich nhéan t6 kham pha EFA

Phuong phap phén tich nhan t6 EFA gitp giam thiéu sé luong bién quan
sat ban dau thanh mot tip hop cac yéu t6 chinh co ¥ nghia hon. Trong thuc té,
mot dy an thuong bao gdm nhiéu bién quan sat ¢ méi lién hé véi nhau. Viée ap
dung EFA s& 1am c6 dong thong tin, giup viéc quan 1y va phan tich trd nén dé
dang hon.

EFA hoat dong bang cach xac dinh méi twong quan gitta cac bién va gom
nhom nhitng bién c6 mbi lién hé cao thanh cac yéu t6 tiém an. Mdi yéu 6 tiém
an nay dai dién cho mot khia canh chung ciia nhém bién tuong tng, giup giai
thich ban chét cua cac bién quan sat mdt cach hiéu qua.

Uu diém ciia viée sir dung EFA:

Giam thiéu su phtrc tap: Thay vi phan tich timg bién riéng 1¢, EFA cho
phép xem xét cic bién theo nhom, gitip don gian héa qua trinh phan tich va dua
ra két luén.

Tang cudng kha ning giai thich: EFA gitp xéac dinh cac yéu td tiém 4n c6 ¥
nghia, tir d6 giai thich ré rang hon mdi quan hé gitta cic bién quan sat.

HO tro ra quyét dinh: Nho viéc hiéu 16 céc yéu td anh huong dén tién @6 du
an, nha quan 1y c6 thé dua ra nhitng quyét dinh sang sudt va hiéu qua hon dé t6i
uu héa qua trinh thyc hién du an.

Sau khi kiém dinh Cronbach’s Alpha va loai bo di cac bién khong dam bao
do tin cdy, cac thang do dugc danh gia tiép theo bang phuong phap phan tich
nhan t6 EFA. Phan tich nhan t6 kham pha EFA (Exploratory Factor Analysis,
goi tit 13 phuong phap EFA) gitip chung ta danh gia hai loai gia tri quan trong
cua thang do la gia tri hoi tu va gia tri phan biét.

2.5.5 Tiéu chi lwa chon ngwoi tra loi

Tac giai tién hanh khao sat nhitng ngudi thuc hién cong tac quan ly, phu
trach ky thuat lam viéc trong cac don vi chu dau tu, tu van thiét ké, giam sat,
quan 1y dy an, dang truc tiép tham gia cac du an xay dung dan dung tai huyén

Cao Lanh nén c6 du kinh nghiém va phan anh day du cac yéu t6 lién quan dén
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cong tdc TVGS céc cong trinh xay dung tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao
Lanh trong thoi gian qua.
2.5.6 Ké hoach diéu tra khao sat

Tong cong voi 154 phiéu, thoi gian diéu tra khao sat dién ra trong 45 ngay
v6i1 cac don vi trong va ngoai huyén Cao Lanh c6 tham gia trong hoat dong xay
dung trén dia ban huyén Cao Lanh.

Thong qua ban be, dbi tac cong viéc, tac gia Ién danh sach nhitng don vi,
cong ty va nhitng ca nhan.Tac gia di di dén don vi dé diéu tra truc tiép, véi cac
don vi ¢ xa tac gia da gui phiéu thong qua mang x3 hoi (Zalo, Email, Facebook)
dé khéo sat.

2.5.7 C4c nhan t6 anh hwéng dén céng tac TVGS céac cong trinh xay
dung
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CHUONG 3 GIAI PHAP NANG CAO CONG TAC TVGS CAC CONG
TRINH XAY DUNG TAI BAN QUAN LY DU AN VA PHAT TRIEN QUY
PAT HUYEN CAO LANH
3.1 Phan tich cac nhan to6 anh hwéng dén cong tac TVGS céc cong trinh tai

Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh, 1am co sé dé xuit giai phap
3.1.1 Théng ké két qua thu dwec qua cdng tac khao sét
- Tong s6 phiéu khdo sat phat ra: 154 mau.
- Tong s phiéu khao sat thu dugc: 150 mau.
- Tong s phiéu khao sat hop 18 va dat chuan: 150 mau.
- V&i 04 phiéu khong hop 18, tac gia khong thuc hién xtr 1y s6 liéu do nguoi

trd 101 khong dién thong tin cac cau trd 161 va bo trong céac 6 thong ké tra 101. Véi

150 phiéu hop 18, tac gia str dung phan mém SPSS dé phén tich két qua.

3.1.2 Thong tin nguoi tra loi
a/ Phan loai theo vi tri cong tac

.. 3 Don vi . .
Vi tri cOng tac tinh So lwong Phan tram
Cén bo lanh dao Phiéu 19 9
Can bo quan ly Phiéu 24 18
Can bo ky thuat Phiéu 107 73
Tong cong Phiéu 150 100
b/ Phan loai theo vi tri thuc hién du an
. i Pon vi . \
Nhom doi twong khao sat tinh ) S0 luwgng Phan tram
|
Chu dau tu Phiéu 20 13
Pon vi tu van Phiéu 55 37
Nha thau thi cong Phiéu 75 50
Tong cong Phiéu 150 100

¢/ Phan loai theo s4 nam kinh nghiém

S6 nim cong tac S6 lwong Ty 1€ (%)
Tur 3 nam dén dudi 5 nim 1 0,7
Tir 5 nam dén 7 nam 67 44,7
Trén 7 nam 82 547
Tong cong 150 100

d/ Phan loai theo dyu an da tham gia
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Cac dy an tham gia khao sat déu 1a dy &n vdn ngan sach nha nuéc 100%
e/ Phan loai danh gia theo tm quan trong
Déi vai cac du an thi cong tac TVGS déu cuc ky quan trong 100%
f/ Phén loai danh gia su tham gia cong tac TVGS
Két qua cho thdy 99,3% ngudi khao sat déu cd tham gia cong tac TVGS.
Trong d6 sd can bo ky thuat truc tiép chiém sé luong nhiéu nhat, déu nay mang
lai nhiéu loi ich cho viéc nghién ctu nhu: Tang tinh chinh xac va d6 tin cay cua
dix liéu, nang cao tinh thyc tién va tng dung cua két qua.
g/ Phan loai danh gia cac cha thé lién quan:
Theo két qua khao sét thi nhitng don vi CDT, don vi QLDA, Tu van thiét
ké, TVGS, nha thau thi cong déu lién quan 100% dén cong tac TVGS.
3.1.3 C4c yéu té anh hwéng dén cong tac TVGS cac cong trinh tai Ban
QLDA&PTQD huyén Cao Lanh
Dua vao cac nghién ciru trude, v kién cta cac chuyén gia xay dung va thuc
té tai dia phuong, tac gia xac dinh duoc 22 yéu td anh huong dén cong tac
TVGS céc cong trinh tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh dugc phan nhom
gdm:
- Nhom 1: Han ché vé nang lyc chuyén mén va kinh nghiém
- Nhom 2: Han ché vé dao duc nghé nghiép
- Nhém 3: Han ché vé quy trinh giam sat va phéap 1y
- Nhém 4: Han ché vé nhan sy va t6 chtic ctia don vi TVGS
- Nhém 5: Han ché vé trang thiét bi va cong nghé
- Nhém 6: Céc yéu tb khac
3.2 Panh gia cic yéu t6 anh hwéng dén cong tac TVGS cac cdng trinh tai
Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh
Dit liéu duoc sir dung dé danh gia cac yéu to anh hudng trong nghién ctru
nay duoc trich xuét tir bo dit liéu gdm 150 mau quan sat ma tac gia da thu thap.
Ban dau, tac gia dé xuét 22 bién quan sat, dugc phén loai thanh 6 nhom yéu t4.
Bang: Cac nhém yéu té anh huong

STT Nhom yéu té anh hwéng Tong sé bién quan sat
1 Han ché vé nang lyc chuyén mdn va kinh 04
nghiém
2 Han ché vé dao duc nghé nghiép 04

3 Han ché vé quy trinh giam sét va phép ly 05
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STT Nhém yéu td anh hwéng Téng s6 bién quan sét
A Han ché vé nhan su va t chuac ctia don vi 04
TVGS
5 Han ché vé trang thiét bi va cong nghé 02
6 Cac yéu t6 khac 03
Tong cong 22

3.2.1 Phéan tich Cronbach’s Alpha
Nghién ctru nay sir dung 22 bién quan sat dugc phan loai thanh 6 nhom yéu
t6 dé xay duyng moé hinh danh gia cac yéu t6 anh huong dén céong TVGS cac
cong trinh xay dung tai Ban Quéan 1y du an va Phat trién quy dat huyén Cao
Lanh
Bang: Hé s6 Cronbach’s Alpha

Nhom yéu té anh st
cu Lo a - ,
STT y, Cronbach’s Ghi chu
huong
Alpha

Han ché vé ning luc Thang do c6 gia tri cao nhat, tuy nghién

1 chuyén mon va kinh 0,907 van nho hon 0,95, cho thiy khéng c6
nghiém hién tuong tring lap trong thang do.
Han ché quy trinh ,

p | MaNCNEQUytring 0,870 | Thang do luong tét, I6n hon 0.6.
giam sat va phéap ly
Han ché vé dao durc ,

g | AN vedaody 0,854 | Thang do luong tét, 16n hon 0,6.
nghé nghiép

4 | Han ché vé trang thiét 0,828 .

.a N Ae © Ag © Thang do luong tot, Ién hon 0,6.

bi va cong nghé
Han ché vé nhan su va

5 | t6 chuc cua don vi 0,771 Thang do luong tét, 16n hon 0,6.
TVGS

6 | Cac yéu té khac 0,762 Thang do luong tét, Ion hon 0,6.

3.2.2 Phan tich nhén t6 kham pha EFA
Sau khi kiém dinh dé tin cay bﬁng hé s Cronbach's Alpha cho cac nhom
yéu t6 anh huong dén cong tic TVGS cac cong trinh xdy dung tai Ban
QLDA&PTQD huyén Cao Linh, tac gia tién hanh phéan tich nhan t6 kham pha
EFA (Exploratory Factor Analysis). Phuong phép nay gitp kham pha ciu tric
tiém 4n cta dit liéu, giam thiéu sb luong bién, phat trién gia thuyét va danh gia

doé tin cdy cua thang do.
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Vé6i dé tai nay, phuong phap dwoc st dung 1a Principal Components
Analysis (PCA) vdi phép xoay Varimax, v6i Hé s6 Kaiser-Meyer-Olkin (KMO):
0,5 <KMO <1 va hé s6 Sig: Sig. = 0,000 (c6 ¥ nghia thong ké).

Ngoai ra, Multivariate Data Analysis: gia tri tir 0,5 12 bién quan sat dat chat
lwong tot, ti thiéu nén 13 0,3.

Vé6i phuong phap phong van chuyén gia ban dau va sip xép cac yéu tb nay
nam trong 6 nhom nay 1a hop 1y, khong co su thay doi.

Gi4 tri tong phuong sai trich xuat = 71.979% > 50%: dat yéu cau; Diéu nay
cho thiy 6 nhém nhan t6 nay giai thich duoc 71,979% mirc do bién thién cua dir
liéu, thé hién tinh hiéu qua cua mo hinh phan tich.

Gia tri hé s6 Eigenvalues ctia cac nhan t6 déu cao (>1), nhan t6 thir 6 co
Eigenvalues thap nhat 1a 1.540> 1

3.2.3 Phan tich ma trin diém nhén t6
Tir két qua khao sat va cac biéu thie X1, X2, X3, X4, X5 va X6 cé thé
nhan dinh cac bién quan sat déu co tic dong thuan chiéu dbi véi timg nhan t6
trong mo hinh. Do vay, khi tdc dong dén mot bién quan sat nao trong mé hinh
déu gy anh huong dén cong tac TVGS.
3.3 Pé xuat giai phap nang cao cdng tdc TVGS cac cong trinh tai Ban
QLDA&PTQD huyén Cao Lanh
3.3.1 Quan diém dé xuat
Qua két qua danh gia khao sat cho thay cong tac TVGS céc cong trinh tai
Ban QLDA&PTQP huyén Cao Lanh van con nhiing thiéu sot. Vi vay can phai
c6 giai phap cu thé, phu hop véi dia phuong dé hoan thién hon céng tac TVGS
cac cong trinh tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh.
3.3.2 Nguyén tic xay dung giai phap

Can clr vao cac phan tich & trén, két qua khao sat cong tac TVGS cac cong
trinh tai Ban QLDA&PTQD huyén Cao Lanh dé xay dung giai phap cu thé, can
tap trung vao cac van dé sau:

Tap trung dé xuét giai phap cho cic nhan té c6 mirc d6 tac dong 16n nhat tir
két qua phén tich nhan t6.

C6 ké hoach chi tiét cac giai phap vé cong tac TVGS céc cong trinh.

X4y dung giai phap véi thuc trang tai dia phuong dé c6 thé van dung vao
thuc tién cho dia phuong cé tinh ing dung cao.

3.3.3 Pé xuit cac giai phap
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Tir viée xac dinh cac nhan té anh hudng trén, tac gia dé xuat mot sb giai
phap nham hoan thién céng tdc TVGS cac cong trinh xay dung tai Ban
QLDA&PTQD huyén Cao L&nh cu thé cho tirng nhém nhan té nhu:

a. Giai phap ning cao ning lyc chuyén mén cua té chac TVGS

b. Giai phap nang cao nang luc ca nhan TVGS

c. Giai phap nang cao dao duc nghé nghiép

d. Giai phap ning cao phuong phap diéu hanh, quan ly

e. Giai phap vé trang thiét bi va cong nghé

f. Nhan t6 khac
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. KET LUAN

TVGS la mét nghé quan trong, c6 anh huong dén chat luong caa du 4n dau
tu xay dung. Nhung trong thoi gian qua, TVGS tai Ban QLDA&PTQD huyén
Cao L&nh van con nhiéu han ché. Té chirc va ning luc cia doi ngii TVGS chua
d6ng déu, giam sat chat luong chwa dap ung duoc yéu cau thuc té. Viéc giam séat
chua duoc thuc hién thuong xuyén, din dén tinh trang mét sé hang muc phai thi
cong lai, gay 1ang phi thoi gian va chi phi. Céng viéc kiém tra vat liéu dau vao
va khéi luong cong thuc té ngoai hién trudng d6i khi con cham, thiéu chinh xac,
anh huong khong nho dén tién trinh va chat luong chung cua dy an.

Qua viéc tdng hop cac két qua nghién cau, bang kinh nghiém thuc tién
cong tac cua tac gia, luan vin da néu 1én nhitng kho khin trong cong tac to chuc,
can bo tham gia TVGS thi cong xay dung con tré, thiéu nang luc cling nhu kinh
nghiém trong hoat dong xay dung, do sy thay doi nhanh chong cua ky thuat thi
cong xay dung va céng nghé tir qua trinh hoi nhap quoc té va dua ra dinh huéng,
Pé an da néu ra 22YT véi 6 nhdm nhan t6: Nhom 01: Nhan t6 do han ché ning
luc chuy@n mdn cua té chirc TVGS; Nhém 02: Nhan té do han ché ning luc ca
nhan TVGS; Nhom 03: Nhan t6 do han ché dao duac nghé nghiép; Nhoém 04:
Nhan t6 do phuong phéap diéu hanh, quan ly; Nhém 05: Nhan t6 khac; Nhém 06:
Nhan t6 do han ché vé trang thiét bj va cong nghé va duwa vao d6 da dé xuat céc
giai phap dé nang cao cbng tdc van giam sat thi céng xay dung ¢ Ban
QLDA&PTQD huyén Cao Lanh cu thé d6 1a: Nang cao ning luc vé chuyén gia,
nang cao dao dirc nghé nghiép, nang cao ning lyc co sd vat chat ki thuat, nang
cao ning luc to chuc quan ly, Nang cao ki niang giam sat tai hién truong, dé
nang cao nang lyc van giam sat thi cong xay dung ciia don vi phil hop véi thuc
té va xu hudng phat trién & dia phuwong trong tuwong lai.

2. KIEN NGHI

Qua qua trinh phan tich ndi dung ciing néu rd nguyén nhan lam anh hudng
dén viéc quan ly. Tir d6 dé xuét céc kién nghi:

- B6i v6i Ban QLDA&PTQD huyén cao lanh:

+ Chuyén cac giai phap thanh ké hoach hanh dong rd rang.

+ T6 chuc thuc hién theo nguyén tic: c6 nguoi chiu trach nhiém — c6 thoi

han — c¢ tiéu chi danh gia.
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+ Xay dung vin héa chuyén mén va dao duc nghé nghiép vitng manh, Kién
tao van hoa chuyén nghiép trong TVGS

- Kién nghi Huéng nghién cau tiép theo cua dé tai:

+ Xay dung bo tiéu chi danh gia ning lyc TVGS gan véi phan loai cong
trinh.

+ Nghién cttu md hinh cham diém can bo giam sat theo KPI dinh luong dé
1am cin ct khen thuéng, nhac nhé nhitng khuyét diém cua TVGS.

Véi nang lyc cta ban than con han ché, thoi gian nghién ctiru ngin va sé
luong tai li¢u nghién ctru chua nhiéu nén chic chin luin van con nhiéu thiéu sot,
han ché. Rat mong su dong gop y kién cua cac thay, c6 dé luan vin ciia em duoc
hoan chinh hon./.



